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lv.

10. Anexe

MONITORIZAREA Sl EVALUAREA PROIECTULUI

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALÅ

DEVIZA SCOLII:

"$coala trebuie sa dezvolte interesul pentru educa!ie si

emancipare permanenti printr-un invä!ämänt axat pe
disponibilitatea continui pentru cunoaytere si acvune.

"

11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN AL UNITÅTII SCOLARE
1 .INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficialä a scolii: $COALA GIMNAZIALÄ STOENESTI
b) Adresa: $coala Gimnazialä Stoene$i este situatä in localitatea Stoene$i, strada

PrincipalaNr 28, telefon 0799864214, e-mail scoala.stoensti@isjolt.ro

Comuna Stoen#ti este o localitate a*ezatä intr-o zonä de cåmpie, pe malul drept

al Oltului. Este o apzare cu specific agricol. Majoritatea locuitorilor se ocupä de

cultivarea pämåntului, o parte dintre ace$ia practicä legumicultura, din care Gi
cå$igä existenta. in general, populatia acestei localitäti dispune de o conditie
materialä modestä. Toti copiii acestor locuitori au acces la unitatea noasträ de

invätämånt.

c) $coala Gimnazialä Stoene$i ca institutie de invätämånteste infiintatä in anul
1893.

$coala Gimnazialä Stoene$ieste unitate cu personalitate juridica, avånd ca

structurä Grädinita cu Program Normal Stoene$i.
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d) Resurse umane
• Elevi

in scoaläsunt instruiti educati223 elevi distribui!iastfel:

- La invätämåntulprimar: 5 clase cu 84 elevi;

- La invätämåntulgimnazial: 4 clase cu 89 elevi;

- La invätämåntulpre$colar: 2 grupe cu 44 elevi.

in ultimii ani este in scädere numärul de copii din circumscriptia }colarä.

Rata abandonului *colar:0%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune foarte bune: 86 %.
Promovabilitatea la Evaluarea Nationaläla clasa a VIII - a: 80%.

Rezultatele la EN II,IV,VI au fost bune, prezenta fiind de 98%.

• Cadre didactice

$coala are in incadrare 26 cadre didactice, dintre care 14 sunt titulare, 4 deta*ati,

5 sunt suplinitori calificati 1 titular in altä unitate incadrat la plata cu ora.

Din cele 26 cadre didactice 16 au gradul didactic I; 2 cadre didactice cu gradul

didactic II; 4 definitivat 3 debutant..

• Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar un administrator financiar .

• Personal nedidactic

Activitatea de administratieeste asiguratä de 1 ingrijitor 2 ingrijitori

grädinitä(cu 0,5 normä fiecare).

• Resurse materiale

• Activitatea de instruire educare a elevilor se desfä»arä intr — un Singur

schimb, in säli de clasä dotate corespunzätor procesului instructiv — educativ, I

laborator de informaticä dotat cu 15 calculatoare, conectat la "Internet in *coala ta.

Conexiune la internet broadband a unitätilor*colaredin zona ruralä mic urbanä",

cod SMIS 39845;
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Grädinita functioneazäde asemenea in douä spatii dotate corespunzätor cu

mobilier materiale adecvate vårstei pre}colare.

$coala este preväzutä cu: incälzire centralä, grupuri sanitare cu fosä septicä,

iluminat natural artificial.

Sälile de clasä sunt dotate cu mobilier adecvat iar procesul de

predare-invätare se desfäparä prin folosirea unui material didactic diversificat,

calculatoare, copiatoare, videoproiectoare cu ecran, flip chart imprimante.

$coala este dotatä cu telefon si fax.

Sursele de finantareale *colii sunt asigurate de Consiliul Local.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
• Mediul de provenientä a elevilor: elevii provin din familii cu pregätire

medie, dar superioarä.

• Calitatea personalului didactic: calificat 100% cu performante bune in

activitatea didacticä.

• Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

• Comunicarea, circulatia informatiei:in }coalä existä o bunä comunicare intre

elevi, cadre didactice, pärinti, directori, personal didactic auxiliar, personal

nedidactic de ingrijire, precum o bunä circulatie a informatiei in ambele

sensuri.

• Ambianta din unitatea }colarä: in *coalä dominä o atmosferä de lucru,

caracterizatä prin implicare responsabilitate, prin colaborare sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALÅ
Se caracterizeazä printr-un ansamblu de träsäturi avånd ca valori dominante

cooperarea, munca in echipä, respectul reciproc, fatäde copii,

fatäde profesie, entuziasm dorintade afirmare.

Regulamentul de ordine interioarä a fost elaborat prin consultarea tuturor

factorilor interesati prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si

Functionarea Unitätilor de invätämåntPreuniversitar. In continutulRegulamentului
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de Ordine Interioarä sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor

didactice, a personalului auxiliar a personalului nedidactic.

in ceea ce prive$e climatul organizational putem afirma cä este un climat

deschis, caracterizat prin dinamism angajare,relatiile dintre cadre fiind colegiale,

de respect de sprijin reciproc.

Directorul colaboreazä bine cu membrii colectivului, tine seama de

sugestiile acestora ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in

activitatea *colii. Toate aceste aspecte se reflectä pozitiv in activitatea

instructiv-educativä in conduita cadrelor didactice.

4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

• permite angajarea de cätre *coala a personalului calificat a speciali$ilor

pentru compartimentele deficitare ;
• nu permite eliberarea din functiea cadrelor didactice cu performante scäzute

b) Activitatea partidelor politice

toate partidele politice promoveazä mäsuri si politici educationalemenite sä

continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;
lipsa de continuitate a masurilor de reformä datoratä alternanteipartidelor la

guvernare.

stimularea cre$erii natalitätii prin facilitätile acordate mamelor pentru

cre$ereacopiilor.
c) Activitatea de lobby

• pärintii reprezintä un factor important in prezentarea realizärilor *colii a

performantelor instructive-educative

cadrele didactice din invätämåntul primar colaboreazä cu grädinitele din

vecinätatea *colii prezentånd principalele realizäri in activitatea instructiv-educativä

performantele obtinutede elevi.
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B.Factori econimici

a) Activitatea economicä

reducerea activitätii economice a unor mari intreprinderi influenteazäbugetele

familiilor cu copii;

aparitia unor firme private cu productivitate bunä oferä oprtunitäti de

sponsorizare a *colii;

b) Politica monetarä valutarä

• fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintä afectezä

contractele de achizitii pe termen mediu lung.

c) Politica bugetarä

la nivel local politica bugetarä este favorabilä *colii, asiguråndu-se sursele

financiare necesare asigurärii in conditii decente pentru desfä*urareaprocesului

instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

scäderea veniturilor familiei genereazädemotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali

a)Atitudinea fatä de muncä:

atitudine pozitivä fatäde muncä a majoritätii elevilor si pärintilor.

b) Rata natalitätii:
scäderea anualä a numärului de copii din circumscriptia }colara creazä

probleme de incadrare cu personal didactic.

c) Nivelul educational

• majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie existånd pärinti ai

elevilor *colii noastre cu pregätire superioarä.

d) Probleme etnice

in comunitate coexistä armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fatä de religie

elevii *colii noastre studiazä la clasä la ora de religie disciplina religie

ortodoxä.
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D.Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materialä

clädirile in care Gi activitatea $coalaGimnazialä Stoene$i sunt

reabilitate, cu toate dotärile utilitätilenecesare procesului instructiv-

educativ.

• acces la Internet.

5. ANALIZA SWOT
1. CURRICULUM

PUNCTE TARI
$coala dispune de documente

planuri-cadru,oficiale:curriculare

programe scolare, metodologii de

aplicare a programelor, ghiduri

standarde de evaluare.

Curriculum la decizia }colii

diversificat, care tine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala incadrare ;

• Preocupäri in directia predärii

cuno$intelor prin introducerea softului

educational

Surse informationale bogate

manuale , auxiliare didactice, parascolare,

bibliotecä, internet, televiziune prin

cablu;

Toate cadrele didactice calificate,

majoritatea fiind titulare si cu grade

didactice
• Elevi participanti la olimpiade

diverse concursuri icolare

Parcurgerea ritmicä a materiei
• Pregatirea suplimentarä a elevilor

pentru Evaluarea Nationalä

Buna colaborare cu Consiliul Local

• PUNCTE SLABE
Oferta CDS a $colii Gimnaziale

Stoen#ti nu satisface in totalitate nevoile

educationaleale elevilor.

Insuficient resurselor materiale si

financiare

Lipsa unui säli de sport

Existenta suplinitorilor calificati cu

domiciliul in altä localitate decåt cea in

care Gi despasoarä activitatea
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functionalitateaExistenta
CDI-u1ui

Functionalitateagrupurilor sanitare

conform standardelor

OPORTUNITATI
Majoritatea pärintilor colaboreazä

cu cadrele didactice in vederea procurärii

de auxiliare para*colare.

Oferta mare de auxiliare didactice

permite o selectie riguroasä in vederea

achizitionärii

Cre$erea exigentei pärintilor fatä

de serviciile pe care le Oferä *coala,

disponibilitatea acestora la colaborare

• Dezvoltarea parteneriatelor cu

comunitatea: autoritäti locale, centrale.

II.RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

Personal didactic titular calificat,

majoritatea cu gradul didactic;

Personal didactic auxiliar bine

pregatit la toate compartimentele;

Personal nedidactic constiincios si

disciplinat;

Elevi dotati pentru activitatea de

performantä;

AMENINTARI
Nu toti elevii au posibilitatea sä-si

procure auxiliare *colare;

Existenta unor necorelatii intre

programele *COIarede la invälämåntul

primar cu cele de la invätämåntul
gimnazial;

Starea fizicä precarä a manualelor la

unele obiecte.

Scäderea populatiei

Elevii provin din medii culturale

diferite

Lipsa locurilor de munca in zonä,

fapt ce obligä oamenii sä apeleze la

ajutoare sociale ce se räsfrånge, in

primul rånd, asupra elevilor $i, apoi,

asupra }colii.

PUNCTE SLABE
utilizareaConservatorism in

metodelor activ-participative de predare-

invätare-evaluarela ciclul gimnazial;

Valorificarea insuficientä a datelor

obtinute in urma monitorizärii ii
controlului activitätii didactice
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Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematica diversä;

Cadrele didactice au abilitäti in

domeniul IT ii preocupäri pentru predarea

lectiilor asistatä pe calculator.

OPORTUNITÄTI
Legislatia muncii permite angajarea

de cätre scoalä a personalului calificat

pentru compartimentele deficitare;

Pärinti care solicitä manifestä

interes pentru o pregätire de calitate;

• Alocareaunei sume importante de la

bugetul de stat pentru formarea continuä a

cadrelor didactice.

AMENINTÄRI
Fluctuatiapersonalului didactic

suplinitor;

Scäderea numärului de copii din

comuna creeazäprobleme de incadrare cu
personalul didactic.

• Cre$erea numärului de elevi proveniti

din familii monoparentale sau din familii

emigrate in tärileUE;
• Lipsa de timp a pärintilor conduce la o

slabä implicare a familiei in viata

111.RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI
$coala dispune de localuri spatioase,

amenajate cu toate utilitätile necesare;
autorizatie$coala detine

functionare;

de

Baza materialä bunä in continuä

modernizare;

$coala dispune de o bazä didacticä

bunä, innoita permanent prin eforturi

proprii, de manuale, auxiliare didactice,

parascolare;

Conectarea la Internet prin programul

„lnternet in *coala ta";

Mentinerea stärii de functionare prin

activitäti de intretinere reparatii

PUNCTE SLABE
Lipsa unei evidente si a unui control in

vederea recuperärii pagubelor realizate de

cätre elevi;

Unele cadre didactice nu iii asumä

responsabilitatea gestionärii ii intretinerii
bunurilor din sala de clasä;

Lipsa unui proiect cu finantareexternä;

Utilizarea incorectä a utilitätilor de

cätre elevi.

Lipsa de venituri extrabugetar;
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periodice.

OPORTUNITÄTI
Descentralizarea finantärii

autonomia institutionalä permit

gestionare mai eficientä a fondurilor;

o

AMENINTARI
Fluctuatiile monedei nationale in

raport cu valutele de referintä afecteaza

contractile de achizitii pe termen mediu si

lung;

Bugetul limitat al comunitätiilocale

fatäde nevoile }colii.

Sprijin din partea Consiliului

Reprezentativ al Pärintilor pentru

rezolvarea problemelor materiale curente

Solicitärile de inchiriere a spatiilor

icolare in conditii avantajoase pentru

icoalä;
Alocarea de catre Primarie a

fondurilor financiare necesare in vederea

asigurärii de conditiimateriale decente;
• Programe nationale de dotäri cu

material didactic pentru laboratoare ii
sala de sport cu carte icolarä pentru

biblotecä.

IV.RELATII COMUNITARE $1 DE PARTENERIAT
PUNCTE TARI

Colaborarea cu Primaria, Politia

Grupul de pompieri din localitate, Oficiul
pentru protectia consumatorului;

PUNCTE SLABE
Numär mic de proiecte de

parteneriat cu din localitäti limitrofe

ii din tarä;
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Colaborare bunä cu preotii

Bisericii;

Colaborare cu Biblioteca comunala

Colaborare cu un cabinet *COIarde

psihologie care asigurä asistentä de

specialitate elevilor *colii

Relatii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Pärintilor;

Relatii de parteneriat cu *Colile din

comunele invecinate.

OPORTUNITÄTI
Paletä largä de oferte pentru

proiectele de parteneriat;

specialitate inAsistentä de

realizarea de proiecte de parteneriat;

Lobby din partea pärintilor privind

realizärile performantele *colii;

Deschiderea spre colaborare a

organizatiilor dininstitutiilor
comunitatea localä.

Inconsecventa in

imaginii in comunitate.

AMENINTÄRI

promovarea

Timpul limitat al pärintilor conduce

la o slabä implicare a acestora in viata

*colii;

Perceperea eronatä de cätre o parte

a comunitätii a problematicii vaste din

activitatea *colii.

1. VIZIUNEA

Ne propunem sä devenim una din de prestigiu apreciatä de cätre elevi,

pärinti comunitatea localä pentru eficienta activitätii instructiv-educative,

asigurarea conditiilor materiale necesare unui invätämånt de calitate, asigurarea

egalitätii tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de

performantä pentru ancorarea *colii in comunitatea localä europeanä.

111. MISIUNEA

$coala Gimnazialä Stoene$i este o *coaläcentratä pe promovarea valorilor
principiilor democratice, pe implicarea mai largä a comunitätii in viata *colii
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extinderea serviciilor *colii pentru comunitate. Climatul educationalal este

bazat pe performantä, competitie transparentä onestä, pe cooperarea incurajarea

initiativei individuale a inovatiei didactice menite sä sustinä dezvoltarea

individualä a fiecärui elev egalitatea de *anseprin educatie.

lv. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia *colii diversificat atractiv, realizat prin consultarea

elevilor pärintilor cuprinderea fiecärui elev intr-o formä de educatie

extracurricularä;

2. incadrarea cu personal didactic cu o inaltä pregätire *tiintificä metodicä,

receptiv la nou interesat de perfectionare formare continuä;

3. Prevenirea "ecului *colar includerea tuturor elevilor intr-o formä superioarä

de }colarizare, cresterea performantei *colare.

4. Gestionarea, intretinerea mentinerea functionalitätii patrimonului *colii,

dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii *colii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare autonomie institutionalä.

V. OPTIUNI STRATEGICE

op IUNEA STRATEGICÄ
Tinta strategicä

I.Diversificarea
curriculum-ului
la Decizia Scolii
prin
consulatarea
elevilor a
pärintilor

cuprinderea
tuturor elevilor
intr-o formä de
educatie
extracurricularä

Optiunea
cuurricularä

-Aplicare de
chestionare

elevilor ii
pärintilor;
-Cresterea
atractivitätii si
aplicabilitätii
optionalelor;
-Activitäti
extracurriculare
complementare.

Optiunea
financiarä a
dotärilor

materiale
-Achizilionarea
materialelor
necesare
preväzute in
programele
disciplinelor
optionale;
-Identificarea
surselor de
finantare;
-Folosirea
eficientä a

dotärilor
13

Optiunea
investitiei in
resursa umanä

-Stimularea
materialä a

cadrelor
didactice care
realizeazä
discipline
optionale ii
activitäti
extracurriculare
de calitate;

Optiunea
relatiilor
comunitare

-Extinderea

parteneriatului cu
pärintii
implicarea

acestora in
pregätirea
desm»lrarea
activitälilor
extracurriculare;
-Extinderea

parteneriatului cu
institutii ii
ONG-uri



2.1ncadrare cu
personal
didactic cu
inaltä pregätire
stiintificä
metodicä,
receptiv la nou

interesat de
perfectionare
formare
continuä.

3.Prevenirea
esecului scolar
cresterea
performantelor
elevilor
supradotati
includerea
tuturor elevilor
intr-o formä
superioarä de
scolarizare;

4.Gestionarea,
intretinerea
mentinerea
functionalitäti
patrimoniului
scolii
dezvoltarea
acestuia prin

accesarea
fondurilor UE.

-Eficientizarea
procesului de
predare-invätare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;
-valorificarea
oportunitätilor
oferite de paleta
largä de cursuri
de formare.

-Realizarea

invätämåntului
diferentiatpentru
asigurarea
incluziuniicopiilor
cu CES
prevenirea

"ecului *COIar;
-Cre$era
aportului
diiciplinelor
optionale le
asigurarea
pregätiri de bazä a

elevilor ;
-Realizarea de

programe de
pregätire
suplimentarä a

elevilor capabili
de erforman ä.
-Tematicaorelor
educative va
cuprinde aspecte

ce tin de pästrarea
intretinerea

bazei materiale a

*colii;
-Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor
educative de

existente.

-Asigurarea
sumelor necesare
pentru

perfectionare cu
plata de la bugetul

local;
-Märirea
numärului de
calculatoare
pentru folosirea
sistemului
elecronic
informatizat;
-Consultarea

cadrelor didactice
in vederea
completärii
materialului
didactic.
-Folosirea
eficientä a

materialului
didactic a
mijloacelor de
invätämånt din
dotare;
-Asigurarea
fondurilor
necesare pentru

achizitionareade
noi mijloace de
invätämånt
material didactic ;

-Proiecte de buget
fundamentate care
sä acopere
cheltuielile de
intretinereii
reparatii;
-Realizarea unei
executiibugetare
echilibrate;
-procurarea de
fonduri
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-participarea la

programe de
formare in

specialitatea
cadrelor
didactice de la
gimnaziu;
-perfectionareea
cadrelor
didactice in
problematica
managementului
clasei;
-elaborarea de
materiale
ghiduri metodice
in comisiile de
specializare.

-Motivarea ii
stimularea
materialä a

cadrelor
didactice ai

cärorelevi obtin
rezultate le
competitiile
nationale.

-asumarea
räspunderii
personalului

didactic privind

pästrarea
patrimoniului

*colii;
-Implicarea

membrilor
consiliului de
administra ie in

-Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru

participarea la
cursuri de
formare in
specialitate
metodica
pregätirii
specialitätii;

-Transmiterea

cätre licee
*Colilede arte ii
meserii a fisei de
caracterizare
psihopedagogicä
a absolventilor;
-Activitäti de
parteneriat cu
licee $i scoli de
arte meserii in

vederea
cuprinderii
tuturor
absolventilor
clasei a VIII-a

intr-o formä de

invälämånt

-Colaborarea cu
comitetele de
pärinti ale
claselor;
-Implicarea

Consiliului
Reprezentativ al
Pärintilorin
identificarea de
noi surse de
finan are.



5. Promovarea
imaginii scolii in
comunitate

pästrare
intretinerea bazei
materiale a *colii ;
-Realizarea unor
investitii in cadrul
Programului
Operational , axa
prioritarä privind

imbunätätirea
infrastructurii
sociale.

-Implicarea

elevilor
cadrelor didactice
in popularizarea

rezultatelor
in råndul
pärintilor;
-Se vor edita
pliante afl*e
care vor cuprinde
informatii despre
realizärile scolii;
-Se va asigura

informarea
comunitätiilocale
prin intermediul

mass-media
localä;
-Realizarea de
parteneriate
pentru

desfi$urarea de
activitäli culturale
in comunitate.

extrabugetare;
-Realizarea

programului de
achizitii de bunuri
servicii in

conditiile legii;
-Aplicarea

prevederilor
regulamentului
*COIarpentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.

-Identificarea de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;
-Asigurarea
logisticii necesare
pentru

desfä$urarea
activitätilorde
mediatizare

diseminarea a

informatiilor;
-Proiectul de
buget va prevedea
fonduri pentru

premierea elevilor
formatiilor

cå$igätoare.

gestionarea
bunurilor

recuperarea
pagubelor;

-Instituirea unui
premiu in bani

pentru motivarea
elevilor ii
cadrelor
didactice privind

pästrarea
bunurilor

materiale ale

colii.
-Popularizarae

prin mass-media
a factorilor
implicati in

activitälile de
parteneriat;

-Motivarea
participantilor
prin acordarea de
premii.

-Implicarea

pärinlilor in
acliuni de

promovare a

imaginiii *colii;
-Realizarea unor
activitäti
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Pärintilor.

V. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerinteleelevilor pärintilor in

procent de 100%.

2. Gama largä de activitäti extracurriculare Oferä posibilitatea ca fiecare

elev sädesfäpare cel putin un tip de activitate in afara programului de

B). RESURSE UMANE
15



1. Majoritatea cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative

diferenliatepe particularitäti de vårstä individuale ale fiecärui elev;

2. Toate cadrele didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel pulin un

stagiu de formare in specialitate, metodica predärii specialitätii sau
metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE $1 FINACIARE
1. Spatiul functional la standarde ridicate de curätenie igienä;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea

*colarä.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul

programelor nationalesau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cre$erea cu 30% a numärului de conventii de parteneriat incheiate cu

unitätile*colaredin judet;

VI.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
crt.
1.

2.

Domeniul
func ional

CURRRICULUM
$1 VIATA
SCOLARÄ

RESURSE
UMANE

Obiective propuse

Realizarea aplicarea unui
chestionar pentru cunoa$erea
intereselor elevilor pärinlilor
entru disci lineleo ionale;
Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese d
elevi;
Proiectarea activitälilor
extracurriculare $i cuprinderea
tu

activitate nonformalä.
Participarea cadrelor didactice
la ro rame de formare;
Cre$erea calitätii procesului de
predare-invätare asigurarea
educaliei de bazä pentru toti

2022\
2023

elevii;
Perfectionarea
didactice
mana ementul clasei;

16

cadrelor
privind



Implicarea cadrelor didactice
in activitäti de
pedagogicä in
elaborärii de

cercetare
vederea

materia e

metodice instrumente de
activitate didacticä fi e, teste

Perfectionarea
didactice in

calculatorului

cadrelor
utilizarea
cre$terea

3.

4.

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

RELATII
COMUNITARE

$1

numärului de lectii in Sistemul

Educa ional Informatizat.
conditiilorAsigurarea

materiale optime pentru
procesuluidesfäsurarea

instructiv-educativ;
Asigurarea finantärii pentru

activitäti de intretinere
dezvoltare a atrimoniului;

fondurideProcurarea
extrabugetare pentru

achizitionarea de materiale ii
pentru acordarea de stimulente

materiale premii pentru

scolareperformante
didactice.

Gestionarea de cätre invä!ätori,

diriginti comitetele de pärinti
ale claselor a patrimoniului din

sälile de clasä;
Identificarea de programe e

finanlare externä scrierea de
roiecte.

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu Clubul copiilor
si elevilor Caracal.
Parteneriat
politie-Let,s do it, Romania
cam anie de curatenie.
Realizarea de campanii de
strångere de fonduri in
parteneriat cu Consil
Re rezentativ al Pärin ilor.
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VII. MECANISME $1 INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $1 EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNÄ
NR.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ACTIUNEA

Elaborarea afisarea
proiectului de
dezvoltare institutionalä

Curriculum la Decizia
$colii: proiectare
a licare
Inscrierea la cursuri de
formare

Starea de

functionalitatea clädirii

Proiecte de parteneriat
in derulare sau in

pregätire

Imaginea
reflectatä in mass-
media

RESPON

SABIL

Director

Director

Director

Director

Director

Director

PARTENERI

sefii comisiilor
catedrelor;
-comisia pentru
evaluarea asigurarea
calitä ii
-sefii comisiilor
catedrelor;

-responsabil de formare
continuä

-invätätori, diriginti,
elevi, personal
administrativ

-responsabil cu proiecte
programe

educationale cadrele

didactice
-responsabil cu
promovarea imaginii

colii

TERMEN

sept 2022

2022/2023

Pe parcursul
derulärii
proiectului

-säptämånal

-lunar

-säptämånal

INREGISTARRE

REZULTATELOR
-produsul final

-proiect CDS

-in baza de date a

scolii

-registrul de
evidentäa
reparatiilor

-in baza de date a

scolii

-in baza de date a

scolii

INSTRUMENTE

-fl}ä de apreciere

-flie de evaluare

-liste de prezentä
la cursuri.

-analize, rapoarte

-analize, fip de
evaluare

-situatii statistice

INDICATO

-criteriile de
realizare a

PDI

-standardele
de evaluare

-numärde
cadre

didactice
inscrise.

Volumul
cheltuielilor
pentru
reparatii
curente.
-numär
proiecte

2. MONITORIZARE EXTERNÄ - Va fi realizatä de reprezentantii ISJ , MEN.
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3. EVALUARE INTERNÄ
NR.

1.

2.

3.

4.

5.

ACTIUNEA

Disciplinele optionale

realizate in urma
chestionärii elevilor
pärintilor

Cresterea calitätii
procesului de predare

invätare reflectatä in
rezultatele elevilor

Situatiaspatiilor de
invätämånt a clädirilor
colare
Proiecte de parteneriat
realizate

Realizäri ale *colii
reflectate in mass media
localä i na ionalä

RESPONS

ABIL
Director

Director

Director

Director

Director

PARTENERI

-comisia pentru

asigurarea
evaluarea calitätii ,

}efli comisiilor
catedrelor

-comisia pentru

asigurarea ii
evaluarea calitätii
sefii comisiilor
catedrelor

-comisia pentru

asigurarea
evaluarea calitä ii
-responsabil cu
proiecte programe
educa ionale.
-responsabil cu
promovarea scolii

TERMEN

-la finalul
actiunii

-semestrial

-semestrial

-semestrial

-lunar
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INREGISTAREA INSTRUMENTE
REZULTATELOR
-in baza de date a

scolii

-in baza de date a

icolii

-in baza de date a

*colii

-in baza de date a

}colii

-in baza de date a

}colii

-chestionare,
de apreciere, fl}e
de analizä a
documentelor

-analize, statistici

-analize, rapoarte

-analize

-statistici,
rapoarte

INDICATORI

-descriptori de
performantä, numär
persoane
chestionate, numär
discipline optionale

realizate
-numärul cadrelor

didactice formate,

numärul elevilor
promovali, mediocri
cu rezultate de
erforman ä

-cre$erea/scäderea

cheltuielilor de
intre inere
-Numärul de
proiecte de
arteneriat a robate

-numärul de aparitii
pozitive in mass-
media

4.EVALUARE EXTERNÄ

Va fi realizatä de reprezentantii ISJ , ME

DIRECTOR,

PROF. Stan Paula Narcisa



SCOALA GIMNAZIALÄ STOENE$TI

PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALÅ

ANUL SCOLAR 2022-2023

PROGRAMUL DE IMBUNÄTÄTIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII
TINTÄ STRATEGICÄ: CDS DIVERSIFICAT $1 ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR $1 PÄRINTILOR

ACTIVITATEA

1 .Aplicarea de chestionare

pärintilor elevilor referitoare
la oferta de discipline optionale
din anul icolar trecut

propuneri pentru anul in

curs
2.Prelucrearea datelor oferite
de chestionare, prezentarea
proiectului CDS in Consiliul

profesoral, in sedintele cu
ärin ii i in orele de diri en ie

3. Testarea optiunilor elevilor
privind CDS 2016-2017

REZULTAT

-realizarea unui
CDS care sä tinä
seama de
propunerile

elevilor
ärin ilor.
-proiect CDS
unanim apreciat
de cätre elevi,
pärinti cadre

didactice.
-paleta largä a

disciplinelor
optionale oferä
elevilor
posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit

TERMEN

Oct. 2022

Nov..
2022
Februarie

2023

Ian. 2023

RESPONSABILI RESURSE

-director
-invätätori
-diriginti

-director

-director
-invälätori
-diriginti
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-elevi
-pärinti
-cadre

didactice
-chestionare

-baza de date

INDICATORI DE

PERFORMANTÄ
-cel putin 4

propuneri vor fi
incluse in CDS

-proiectul CDS va
fi aprobat cu peste
90% din voturi

-toti elevii vor opta
pentru minium un
optional din oferta

CDS

BUGET $1 SURSE

DE FINANTARE
-bugetul *colii are
asigurate sumele

pentrunecesare
perfectionare cu plata
de la bugetul local.

-invälätori
-diriginti

-tabele
nominale
optiuni

cu



PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE
TINTÄ STRATEGICÄ: INCADRAREA CU PERSONADIDACTIC CU O INALTÄ PREGÄTIRE STIINTIFICÄ Sl METODICÄ,

RECEPTIV LA NOU $1 INTERESAT DE PERFECTIONARE $1 FORMARE CONTINUÄ

ACTIVITATEA

Identificarea cadrelor1.
didactice care nu au participat
la cursuri de perfectionare in

REZULTAT

-existenta
colectiv de cadre

didactice care nu
au participat la
perfectionare in

ultimii 5 ani
-cadre didactice

TERMEN

Sept.2022

Oct. 2022
Ian.2023

Oct. 2022
lunie
2023

RESPONSABILI

-director
-responsabil cu
formarea continua

-director
-responsabil cu
formarea continua

-director
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RESURSE INDICATORIDE

cadre

didactice

Cadre
didactice

Cadre
didactice

PERFORMANTÄ
dintre

profesori opteazä
pentru participarea
la un curs despecialitate

predärii.
metodica

BUGET $1 SURSE
DE FINANTARE

-bugetul }colii are
asigurate sumele

pentrunecesare
perfectionare cu plata
de la bugetul local.

2.1nformarea cadrelor didactice
cu oferta de formare a CCD.

3 .Participarea cadrelor

didactice la activitäti de
formare continuä

care
manifestä
interesul
participa

Gi

de
la

formare

profesori
indeplinesc

conditiile
participare
formare

dintre

de

la
erfec ionare.
-profesorii care
predau in

invätämåntul
gimnazial vor
participa la un

cadrele-toate

inscrise vor absolvi
stagiul de formare

stagiu
formare
s ecialitate

de
in



PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGÄTIRII DE BAZÄ A ELEVILOR $1 DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE
TINTÄ STRATEGICÄ:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRE$TEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI $1
INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR iNTR-O FORMÄ SUPERIOARÄ DE SCOLARIZARE

REZULTATACTIVITATEA

1 .Aplicarea diferentiata a -promovarea
sarcinilor de lucru pentru elevii realä a tuturor

elevilorcu probleme in invälare,
elaborarea realizarea
palnului de interventie
personalizat, precum a
curriculum-ului ada tat.
2.0rganizarea, planificarea -elevi foarte

realizarea prgätirii pentru bine pregätiti,
capabiliperformantä sä
obtinä
rezultate de

performanlä la
concursurile

olimpiadele
*colare,

inclusiv o

calificare la
faza na ionalä

TERMEN

sept. 2022
lunie 2023

sept. 2022

Aprilie 2023

RESPONSABILI

-director
sefi comisii
cadre metodice

-prof coord.

sefi comisii
cadre metodice
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RESURSE INDICATORIDE

-elevi
-pärinti
-cadre

didactice

-elevi
-pärinti
-cadre
didactice

PERFORMANTÄ
-scäderea cu 50% a

numärului de
corigenti
-eliminarea

corigentelor

-cre$ereacu 25% a

numärului de
premii

BUGET $1 SURSE

DE FINANTARE

-performante apreciate
cu premii in bani din

fondul de premiere.



PROGRAMUL DE REPARATII $1 ACHIZITII
TINTÄ STRATEGICÄ: GESTIONAREA, INTRETINEREA $1 MENTINEREA FUNCTIONALITÄTIIPATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA

1 .Gestionarea intretinerea
patrimoniului din clase

2.Achizitionarea de

REZULTAT

-ambient *COIar
igienic pläcut

-cresterea
calitätii actului
didactic

-izolare termicä
fonicä

-crearea
conditii igienice
in spatiul

-spatiu pentru

practicarea
sportului

TERMEN RESPONSABILI RESURSE

calculatoare,
audio-video

aparaturä

3 .Reconditionarea
tåmpläriei PVC.

4. Zugrävirea sälilor
clasä, a holurilor
grupurilor sanitare

5. Reabilitarea terenului

de

de

2022/2023

2022-223

Aug.2023

Aug.2023

Aug.2023

-invätätori
-diriginti

-director

-director

-director

-director

-elevi
-pärinti
-personal
administrativ

-calculatoare
radiocasetofoane

-consiliul local
-personal adm.

-consiliul local

INDICATORI DE

PERFORMANTÄ
-scäderea cu 50% a

pagubelor realizate
de cätre elevi

-cre$ereacu 30% a

numärului de
calculatoare

-izolare fonicä

-mediu ambiant
igienic estetic

-cre$erea
suprafetei utile cu
360 mp

BUGET $1 SURSE

DE FINANTARE
-Consiliul
Reprezentativ al

Pärintilor

-venituri proprii

-consiliul local

-consiliul local

-consiliul local
sport acoperit cu covor
sintetic

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE
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TINTA STRATEGICÄ:PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA

1. Dezvoltarea de
relatii de parteneriat
cu institutii din
comunä

2. Popularizarea

prin intermediul

mass-media a

factorior implicati in
activitäti de
arteneriat

3. Implicarrea

pärintilor in actiuni
de promovare a
imaginii }colii,
realizarea de
serbäri, carnavaluri,
tombole

4.Sprijinirea
ansamblului de
dansuri populare
"TRANDEFIRI DE
ROMANA 1"
5. Realizarea unor
relatii de parteneriat

REZULTAT

-integrarea

activitätilor elevilor
cadrelor didactice

in viata spiritualä a
comunitatii

-comunitatea face
cunostiintäcu
realitätile
preocupärile icolii

-dezvoltarea relaliei

-organizarea unei

formatii folclorice;
-sustinereade
spectacole

- schimb util de
cunostinte
experientä

TERMEN

2022-2023

2022-2023

2022-2023

Dec. 2022

Oct. 2022

RESPONSABILI

-director
-consilier proiecte
programe educative

-director
-consilier proiecte
programe educative

-director
-consilier proiecte
programe educative

-director

-director

RESURSE

-elevi
-pärinti
-cadre didactice

-elevi
-pärinti
-cadre didactice

-elevi
-pärinti
-cadre didactice

-elevi
-pärinti
-cadre didactice

-elevi
-pärinti
-cadre didactice

INDICATORIDE

PERFORMANTÄ

-cre$ereacu 15%
anumärului de
proiecte de
parteneriat

-minimum o aparitie
pe säptämånä in

mass media localä

-organizarea unor
activitäti lunare

-formatiunide
dansuri de 12
perechi

-2 intålniri sportive
-un spectacol literar
-muzicaU

ici an i

BUGET $1 SURSE
DE FINANTARE

-bugetul Consiliului
Reprezentativ al
Pärinlilor

-bugetul Consiliului
Local

-bugetul Consiliului
Reprezentativ al

Pärintilor

DIRECTOR,Prof.Stan


